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MATRIZ DE RISCOS
CONCESSAO DOS AEROPORTOS DO RIO DE JANEIRO (GIG) E DE CONFINS (CNF)

| - Introdugao

Com a decisdo de realizar a concessdao dos Aeroportos Internacionais do Rio de
Janeiro (GIG) e Confins (CNF) é necessaria uma previsdo contratual detalhada sobre os
riscos que serdo atribuidos ao Poder Concedente e ao Concessionario.

Nesse sentido, a partir de uma avaliacdo dos riscos envolvidos na concessao da
ampliacdo, manutencdo e exploracdo dos 2 (dois) aeroportos propde-se a elaboracdo de
um capitulo do Contrato de Concessdo que trate da atribuicdo dos riscos, conforme a
capacidade que cada Parte possui para assumi-los.

Os riscos tratados no capitulo abaixo transcrito sdo os seguintes: (i) Riscos do Projeto
de Engenharia; (ii) Riscos de Construcgdo; (iii) Risco de Performance; (iv) Riscos
Operacionais; (v) Risco de Demanda; (vi) Riscos ambientais; (v) Risco de passivos, dentre
outros.

Importante ressaltar que os riscos de término antecipado deverdo ser mitigados por
cldusulas especificas previstas no Contrato de Concessdo, especialmente tratando sobre os
temas de anulacdo, encampacao e caducidade.

Il — Divisdo de riscos

CAPITULO - DA ALOCAGCAO DOS RISCOS

5.1. Os riscos decorrentes da execu¢ao da Concessao serdao alocados ao Poder
Concedente e a Concessiondria, consoante as seguintes disposicoes.

II-A - Dos Riscos do Poder Concedente

5.2. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, que
poderdo ensejar Revisdo Extraordinaria, nos termos deste contrato:

5.2.1. mudang¢as no Projeto Basico por solicitacgdo da ANAC ou de outras
entidades publicas, salvo se tais mudancgas decorrerem da ndao-conformidade
do Projeto Bdasico com a legislagdo em vigor ou com as informagdes contidas
no PEA;

5.2.2. mudangas nas especificacdes dos servicos em decorréncia de novas
exigéncias de procedimentos de seguranga por solicitacgdo da ANAC ou
decorrentes de nova legislagcdo ou regulamentacgdo publicas brasileiras;

5.2.3. restricdo operacional decorrente de decisdo ou omissao de entes publicos,
exceto se decorrente de fato imputdvel a Concessionaria;



5.2.4. atrasos na liberacdo do acesso ao local das obras ou impossibilidade de
imissdo na posse por fatos ndo imputaveis a Concessionaria e que gerem
prejuizos a ela;

5.2.5. criacdo de beneficios tarifarios pelo Poder Publico;
5.2.6. criacdo ou extingdo de Tarifas Aeroportudrias;

5.2.7. mudanga na legislacdo tributaria que aumente custos da obra, custos
operacionais ou custos de manutencdo de equipamentos, exceto as
mudangas nos Impostos sobre a Renda;

5.2.8. ocorréncia de eventos de for¢ca maior ou caso fortuito, exceto quando a sua
cobertura possa ser contratada junto a instituicdes seguradoras, no mercado
brasileiro, na data da ocorréncia ou quando houver apdlices vigentes que
cubram o evento;

5.2.9. existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos ndo conhecidos na area do
Aeroporto, assim como os custos decorrentes de tal evento;

5.2.10. os decorrentes de obrigagdes assumidas pelo Poder Concedente,
relacionadas na Secdo Il - Do Poder Concedente do CAPITULO Ill - DOS
DIREITOS E DEVERESl;

5.2.11. atrasos decorrentes da ndo obtengdao de autorizagbes, licengas e
permissées de orgdos da Administracdo Publica Federal exigidas para
construcdo ou operagdo das novas instalages, exceto se decorrente de fato
imputavel a Concessionaria;

5.2.12. atrasos nas obras decorrentes da demora na obtencdo de licengas
ambientais quando os prazos de analise do érgao ambiental responsavel pela
emissao das licengas ultrapassarem as previsOes legais, exceto se decorrente
de fato imputavel a Concessionaria;

5.2.12.1. presume-se como fato imputdvel a Concessiondria, qualquer atraso
decorrente da ndo entrega de todos os documentos, estudos e
informacgdes exigidos pelo 6rgdo ambiental, ou em qualidade inferior a
minima estabelecida pelo drgdo licenciador, prévia ou posteriormente
ao pedido de licenciamento;

5.2.13. custos relacionados aos passivos decorrentes das relagdes trabalhistas
anteriores a data de transferéncia do contrato de trabalho, tenham sido ou
nao objeto de reclamacgdo judicial, incluindo os encargos previdenciarios,
observado o item 2.21.62;

1 Vide abaixo item Ill da Matriz de Riscos.

2 Transcri¢do do item que trata da fase de transigdo da operagdo: “2.21.6 Durante o Estagio 2 da Fase I-A, os empregados da
Infraero alocados ao Aeroporto continuardo na condi¢do de contratados da Infraero e subordinados a Diretoria da Infraero,
conforme estrutura organizacional vigente, ndo cabendo a Concessionaria qualquer despesa relativa a estes empregados. A
Infraero devera apenas informar os custos trabalhistas e previdenciarios do respectivo Aeroporto a Concessiondria.”



5.2.14. custos relacionados aos passivos fiscais, previdencidrios, civeis e outros que
decorram de atos ou fatos anteriores ao Estdgio 3 da Fase I-A®, salvo se
decorrentes de atos da Concessionaria relacionados a execucdo da Fase I-B*
do Contrato;

5.2.15. custos relacionados aos passivos ambientais que tenham origem e ndo
sejam conhecidos até a data de publicacdo do edital do leildo da concessao;

5.2.15.1. S3o considerados passivos conhecidos todos aqueles cujas
informacgdes sobre sua existéncia estejam disponiveis, inclusive aqueles
cujas informacbes sobre sua existéncia estejam contidas: (i) em
documentos emitidos por entidades e d6rgdos publicos no ambito
municipal, estadual, distrital e federal; e (ii) em quaisquer inquéritos,
processos administrativos e processos judiciais

5.2.16. Custos relacionados a confirmacao de existéncia de contaminacado do solo e
aguas subterrdneas na drea do aeroporto que decorram de atos ou fatos
anteriores a Data de Eficacia do Contrato.

5.3. Salvo os riscos expressamente alocados ao Poder Concedente no Contrato, a
Concessionadria é exclusiva e integralmente responsavel por todos os demais riscos
relacionados a presente Concessao.

Secdo Il - Dos Riscos da Concessionaria

5.4. Observado o disposto no item 5.3, constituem riscos suportados exclusivamente
pela Concessiondria:

5.4.1. aumentos de preg¢o nos insumos para a execugdo das obras, salvo aqueles
gue decorram diretamente de mudancas tributarias, nos termos do item
5.2.7;

5.4.2. investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagao dos
custos operacionais e de compra ou manuteng¢do dos equipamentos;

5.4.3. nao efetivacdo da demanda projetada ou sua reducdo por qualquer motivo,
inclusive se decorrer da implantagao de novas infraestruturas aeroportudrias
dentro ou fora da area de influéncia do Aeroporto, com excegao apenas do
disposto no item 5.2.3;

5.4.4. estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
Concessionaria;

3 . P L ~
Considerando que o estagio 3 da Fase I-A corresponde ao momento em que a Concessionaria assume a operagdo do Aeroporto.

4 s . . . ~ . ~
Durante a Fase I-B a Concessiondria ja pode executar determinadas obras, ainda que ndo tenha assumido a operagdo do
Aeroporto.



5.4.5. investimentos, custos ou despesas adicionais necessdrios para o
atendimento do PEA ou de quaisquer das obrigacdes contratuais, do nivel de
servico estabelecido e da qualidade na prestacdo dos servigos previstos no
Contrato;

5.4.6. estimativa incorreta do cronograma de execucdo dos investimentos;

5.4.7. prejuizos decorrentes de falha na seguranca no local de realizacdo das
obras;

5.4.8. situacdo geoldgica do Aeroporto diferente da prevista para a execucdo das
obras, salvo no tocante ao item 5.2.9;

5.4.9. aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das taxas
de juros;

5.4.10. variacdo das taxas de cambio;
5.4.11. variacdo da demanda pelos servigos prestados no Aeroporto;
5.4.12. inadimpléncia dos Usuarios pelo pagamento das Tarifas;

5.4.13. prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente pela Concessionaria
ou por qualguer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, em
decorréncia de obras ou da prestacdo dos Servicos;

5.4.14. prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras que ensejem a
necessidade de refazer parte ou a totalidade das obras;

5.4.15. atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacbes, licencas e
permissdes da Administracdo Publica federal exigidas para construgdo ou
operacdo das novas instalacOes, exceto se decorrente de fato imputdvel a
Administragcdo Publica Federal;

5.4.16. atrasos no cumprimento dos prazos de conclusdo de obras, observadas as
disposicdes previstas na Se¢do VIl — Obras do Poder Publico do CAPITULO Il —
DO OBJETO;

5.4.17. mudancas dos projetos apresentados pela Concessionaria que nao tenham
sido solicitadas pela ANAC, com excec¢do do disposto no item 5.2.2;

5.4.18. mudangas dos projetos apresentados pela Concessiondria por forca da
necessidade de atendimento das exigéncias formuladas pelo Comité Olimpico
e Paraolimpico Internacional, pela FIFA - Fédération Internationale de
Football Association e por entes publicos e privados encarregados da
organizacao e fiscalizagdo das Olimpiadas, Paraolimpiadas e Copa do Mundo
de futebol;



5.4.19. mudancgas tecnoldgicas implantadas pela Concessiondria e que ndo tenham
sido solicitadas pela ANAC;

5.4.20. greves realizadas por empregados contratados pela Concessionaria ou
pelas Subcontratadas e prestadoras de servicos a Concessionaria;

5.4.21. custos de agles judiciais de terceiros contra a Concessionaria ou
Subcontratadas decorrentes da execucdo da Concessao, salvo se por fato
imputavel ao Poder Concedente e observado o disposto nos itens 5.2.13 e
5.2.14;

5.4.22. responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais, salvo
aqueles decorrentes diretamente das obras realizadas pelo Poder Publico,
mencionadas no Anexo 3 - Obras de Poder Publico e aqueles previstos no
item5.2.15;

5.4.23. impossibilidade de atingimento das capacidades previstas no Anexo 10 —
Capacidade do Sistema de Pistas, quando nao decorrente de decisdo ou
omissdo de entes publicos;

5.4.24. ocorréncia de eventos de forca maior ou caso fortuito quando a sua
cobertura seja aceita por instituicdes seguradoras, no mercado brasileiro;

5.4.25. custos de eventual rescisdo dos contratos celebrados que envolvam a
utilizacdo de espacos no Complexo Aeroportudrio que estejam em vigor no
inicio do Estagio 3 da Fase I-A°); e

5.4.26. quaisquer outros riscos afetos a execucao do objeto da Concessao, que ndo
estejam expressamente previstos no item 5.2.

5.5. A Concessionaria declara:

5.5.1. ter pleno conhecimento da natureza e extensao dos riscos por ela
assumidos no Contrato; e

5.5.2. ter levado tais riscos em consideracdao na formula¢do de sua Proposta e
assinatura do Contrato de Concessdo.

5.6. A Concessiondria ndo fara jus a recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro
caso quaisquer dos riscos nao alocados expressamente ao Poder Concedente, em
especial, a ndo realizacdo da demanda projetada pela Concessiondria, venham a
se materializar.

Il — Notas sobre os riscos decorrentes de obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente.

5 . P L x
Considerando que o estagio 3 da Fase I-A corresponde ao momento em que a Concessionaria assume a operagdo do Aeroporto.
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De acordo com o item Il - 5.2.10, acima, os riscos decorrentes de obrigacées assumidas
pelo Poder Concedente na forma da Secdo Il — “Do Poder Concedente” do CAPITULO IIl —
“DOS DIREITOS E DEVERES” do Contrato de Concessao sdo alocados ao Poder Concedente.

Dentre as obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente na sec¢do Il do capitulo Ill do
Contrato de Concessao temos:

3.2.530 direitos e deveres do Poder Concedente:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais, preservando
os direitos da ANAC, da Concessionaria e dos Usuarios;

regulamentar a prestagao dos servigos no Aeroporto, sua operagao
e manutencao;

exigir da Concessiondria a estrita obediéncia as especificacbes e
normas contratuais;

cumprir e fazer cumprir as disposicdes regulamentares da
Concessao;

fiscalizar a boa qualidade dos servicos, bem como receber e apurar
manifestacdes e reclamacgdes dos Usudrios;

aprovar os projetos, planos e programas relativos a implantagdo do
Aeroporto, bem como exigir as modificacbes que se revelarem
necessarias para atendimento ao PEA;

rejeitar ou sustar qualquer servico em execuc¢do, que ponha em
risco a seguranca publica ou bens de terceiros;

a seu critério, executar inspe¢des ou auditorias para verificar as
condigOes das instalagdes, dos equipamentos, da seguranga e do
funcionamento do Aeroporto;

acompanhar e apoiar com os melhores esfor¢cos a Concessionaria
nas agdes institucionais junto a 6rgaos competentes;

emitir autorizacdo a Concessionaria para o uso e/ou acesso a area
de Aeroporto, e para os bens afetos ao objeto da Concessao, por
meio do Anexo 7 - Termo de Aceita¢do Proviséria e de Permissao de
Uso de Ativos e do Anexo 8 - Termo de Aceitacdo Definitiva e de
Permissdo de Uso de Ativos;

executar e assumir os custos decorrentes das ocupacgées irregulares
existentes até a data de emissdao do Termo de Aceitacao Proviséria
e de Permissdo de Uso de Ativos, de forma a ndo impactar o
cronograma de investimentos da Concessionaria necessarios a
ampliacdo da operacdo do Aeroporto;



3.2.12. firmar com érgdos publicos, na qualidade de interveniente, todos os
convénios e parcerias necessarias para a execucdo do objeto da
presente Concessdo;

3.2.13. comunicar a Concessionaria, imediatamente, quando citada ou
intimada de qualquer agdo judicial ou procedimento administrativo,
gue possa resultar em responsabilidade da Concessionaria, inclusive
dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos
processuais cabiveis com esse objetivo. Fica facultado a
Concessionaria valer-se de qualquer instrumento processual de
intervengao de terceiros;

3.2.14. comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela
prestacdo da Garantia de Execucdo Contratual, bem como as
entidades financiadoras da Concessionaria, sempre que instaurar
processo para decretar a intervencao, encampacao ou caducidade;

3.2.15. colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as
entidades financiadoras da Concessionaria, para contribuir com a
viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a
possibilitar a execugao integral do objeto da Concessao;

3.2.16. desapropriar os imoveis que possuam decreto de declaracdo de
utilidade publica ja publicados e em vigor quando da realizacdo da
sessdo publica do leildo, indenizar seus proprietdrios e disponibilizar
a area do Aeroporto livre e desembaracada a Concessiondria, sem
qualguer 6nus; e

3.2.17. valer-se de qualquer instrumento processual de intervencdao de
terceiros.

Como resultado da alocacdo de riscos constante na cldusula 5.2.10 do Contrato de
Concessao, incumbira ao Poder Concedente assumir os 6nus resultantes do cumprimento
das obrigac6es enumeradas na cldusula 3.2 do Contrato de Concessao.

Dentre as obrigacdes resultantes da Sec¢do Il — “Do Poder Concedente” do CAPITULO IlI
— “DOS DIREITOS E DEVERES” do Contrato de Concessdao cumpre destacar alguns pontos
dignos de nota em relagdo aos riscos relacionados a ocupacgbes irregulares e
desapropriacgoes.

A mencao a esses dois riscos mostra-se necessdria seja devido ao mecanismo de
compartilhamento de riscos entre Poder Concedente e Concessionaria, seja por forca do
potencial impacto da materializagao de tais riscos na execu¢ao dos investimentos previstos
no PEA.



Em relacdo ao risco decorrente de ocupacdes irregulares, foi identificada junto ao
Aeroporto do Rio de Janeiro (GIG) a existéncia de area de 548.504,60m2 (denominada
Tubiacanga) com ocupacao irregular parcial de terceiros.

Referidas ocupacgdes irregulares demandam, para saneamento do risco, a desocupacao
de comunidade instalada por longo periodo de tempo na localidade, com a necessidade de
localizacdo de drea compativel para seu reassentamento, negociagdo com a comunidade e
manutencdo das condi¢des atuais de vida da comunidade.

Considerando a imprevisibilidade das condi¢cbes financeiras voltadas a viabilizar a
desocupacdo da comunidade a alocacao de risco foi repartida entre a Concessiondria e o
Poder Concedente. Como resultado da reparticio de risco ora exposta, os custos
decorrentes das ocupacdes irregulares existentes até a data de emissdo do Termo de
Aceitacdo Provisdria e de Permissdo de Uso de Ativos sdao assumidos pelo Poder
Concedente, de forma a ndo impactar o cronograma de investimentos da Concessionadria
necessarios a ampliacdo da operacdo do Aeroporto.

Apbs a data de emissdo do Termo de Aceitacdo Provisdria e de Permissao de Uso de
Ativos, a Concessiondria assume o risco relacionado a manutencdo da integridade da area
do Aeroporto, inclusive adotando as providéncias necessarias a sua desocupacdo se e
guando invadida por terceiros.

De forma analoga, a reparticdo de riscos entre o Poder Concedente e a Concessionaria
no que concerne as desapropriacdes obedece a mesma ldgica. Em decorréncia da
possibilidade de impactos negativos no cronograma de investimentos da Concessionaria os
riscos de desapropriacdo e indenizacdo dos proprietarios dos imdveis que possuam
decreto de declaracdo de utilidade publica ja publicados e em vigor quando da realizacdo
da sessdo publica do leildo sdo assumidos pelo Poder Concedente. Os riscos e custos com
desapropriacOes posteriores a realizacdo da sessdo publica do leildo ficam a cargo da
Concessionaria.
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