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RELATORIO DE DUE DILIGENCE CONTRATUAL
CONCESSAO DOS AEROPORTOS DE GALEAO E CONFINS

l. Tipos DE CONTRATOS

Para a analise dos Contratos dos Aeroportos do Galedo no Rio de Janeiro e de Confins em
Minas Gerais (“Contratos”), adotou-se a classificacdo das relagGes contratuais ordinariamente
utilizada pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria (“INFRAERO”), a qual categoriza

os vinculos em Contratos: (A) Comerciais; (B) Ativos e (C) Engenharia.

O critério utilizado pela INFRAERO para a distincdo se da em funcdo da geracdo de receitas ou

despesas a INFRAERO, ou em razao de seu objeto no caso dos contratos de Engenharia.

A — CONTRATOS COMERCIAIS

Os Contratos ditos Comerciais sao assim considerados por viabilizarem a cessdao onerosa de
espacos nos aeroportos a terceiros, com vistas a permitir a instalacdo das diversas atividades
primarias, ligadas a operacdo do aeroporto, ou secundarias, inerentes aos servicos e produtos
comerciais oferecidos ao publico. Em razdo da onerosidade da cessdao dos espacgos, geram

receitas para a INFRAERO, auferida dos terceiros que ocupam os referidos espacos cedidos.

Da andlise dos referidos instrumentos pode se dizer que, no geral, eles sdo celebrados por
prazo certo’, podendo ser renovados até o limite de 60 meses, por acordo entre as partesz. Em
sua maioria, a rescisio contratual por parte da INFRAERO pode ocorrer de forma injustificada®,

respeitado um determinado prazo para denuncia®.

! Coluna denominada FIM DA VIGENCIA nas respectivas planilhas anexas.

2 Coluna denominada VIGENCIA LIMITE nas respectivas planilhas anexas.

® A coluna denominada TERMINO DO CONTRATO indica se h previsdo de rescisdo contratual de forma “justificada” (ainda em
nome do interesse publico), “injustificada” ou “ambas” as hipdteses.

‘o prazo estd indicado na coluna PRAZO PARA DENUNCIA das respectivas planilhas.



Alguns contratos Comerciais preveem investimentos a serem realizados pelos cessionarios”.
Conforme previsdao contratual, as benfeitorias decorrentes destes investimentos revertem ao
patriménio da Unido, sem direito a indenizacdo. Nestes contratos foram identificados a previsao

do valor dos investimentos a serem realizados e o seu respectivo prazo de amortizagéos.

As receitas auferidas nos contratos comerciais sao calculadas com base em uma parcela fixa’,
somada, em alguns casos, a um percentual do faturamento do cessionario. O Valor Global,
devidamente identificado nas respectivas planilhas anexas, indica a receita esperada ao longo da

vigéncia contratual, proveniente apenas das parcelas fixas.

Embora ndo seja possivel indicar o valor das parcelas varidveis inseridas nos contratos
Comerciais, o critério objetivo utilizado pela INFRAERO para fixar o percentual de faturamento
devido a autoridade aeroportudria foi o estabelecido pela INFRAERO na CF-Circular

3179/DCCO/95, que segue anexa a este relatorio.

Os valores monetarios constantes das planilhas foram extraidos, quando expressos, dos
termos contratuais, sem atualizagdo ou correc¢do. Consideraram-se, contudo, as altera¢les, para

mais ou para menos, introduzidas no contrato por meio de aditivos.

Alguns contratos Comerciais estdao indicados como “ocupacdao de area sem contrato”, na
medida em que algum de seus aspectos apresente circunstancia, de fato e/ou de direito, que
necessite ser corrigida ou sanada®. Assim, exemplificativamente, recebem esta qualificacao
aqueles cujo aditivo de renovacdo ainda esta em processo de formalizacdo, os que necessitam ser
reformulados em conformidade com as determinag¢des da Resolugdo ANAC n.2 113/09 e os que
estdo em fase de devolucdo da area. Outros contratos foram identificados como “Em acdo

I”

Judicial”, significando haver disputa judicial sobre a drea cedida, sua ocupacao, a permanéncia do

cessionario ou valor da contraprestac3o é objeto de discussdo judicial®.

® Estes contratos foram identificados com um “sim” na coluna denominada INVESTIMENTO.

® Cf. colunas PRAZO PARA AMORTIZACAO, VALOR DO INVESTIMENTO, INIiCIO DA AMORTIZACAO e TERMINO DA AMORTIZAGAO.
" |dentificada nas respectivas planilhas na coluna VALOR FIXO MiNIMO.

8 ¢f. coluna SITUACAO (VIGENCIA).

% ¢f. coluna SITUACAO (VIGENCIA).



B — Contratos Ativos

Os Contratos denominados Ativos, também chamados de Continuos, correspondem aqueles
em que a INFRAERO figura como tomadora de uma determinada prestacdo (servico ou
fornecimento), incumbindo-se, em contrapartida, de remunerar o terceiro prestador ou
fornecedor. Geram, portanto, despesas, 6nus financeiros a INFRAERO, os quais sdo, em parte,
rateados com os cessiondrios das dreas comerciais, como no caso de energia e de 4gua, mediante

a cobrancga de uma quota de condominio.

Em sua grande maioria, os contratos desta espécie possuem vigéncia de 12 meses™?, podendo
ser renovados até o limite de 60 meses, por acordo entre as partes’’. Podem ser rescindidos
injustificadamentelz, respeitados o prazo para denuncia, conforme previsao contratual®™.

Em alguns contratos Ativos, ha previsdao de indenizacdo do contratado por rescisao
antecipada, principalmente em razio dos custos de desmobilizacio prematura®. NFo se
identificou previsdao quanto a possibilidade de cessdao contratual por parte da INFRAERO, mas,

tampouco, ha vedag¢do nos instrumentos analisados™.

Uma vez identificados os pagamentos mensais realizados em contrapartida da prestacao
recebida pela INFRAERO, eles foram devidamente inseridos nas planilhas na coluna VALOR
MENSAL. Por seu turno, a coluna VALOR GLOBAL indica a previsdao do desembolso desde o inicio

até o fim da vigéncia contratual.

10°A coluna TERMINO DE VIGENCIA ATUAL indica o termo final previsto contratualmente.

! Coluna denominada VIGENCIA LIMITE nas respectivas planilhas anexas.

12 A coluna denominada TERMINO DO CONTRATO indica se ha previsdo de rescisdo contratual de forma “justificada” (ainda em
nome do interesse publico), “injustificada” ou “ambas” as hipdteses.

Bo prazo para dentncia esta indicado na coluna PRAZO PARA DENUNCIA das respectivas planilhas.

1 Quando previsto, o valor da indenizagdo esta identificado na coluna VALOR DE AVISO PREVIO.

'3 Cf. coluna a INFRAERO PODE CEDER O CONTRATO.



Os valores monetdrios constantes das planilhas foram extraidos dos termos contratuais
guando expressos, sem atualiza¢ao ou corregao. Consideraram-se, contudo, as alteragdes, para

mais ou para menos, introduzidas no contrato por meio de aditivos.

C — Contratos de Engenharia

Os contratos de Engenharia sdo aqueles mediante os quais a INFRAERO contrata servicos de
engenharia relevantes, isto é, obras e intervengées nos bens ou nas estruturas do aeroporto. Sao
servicos pontuais e de valor elevado, se comparado com os demais. Estes contratos sdo

remunerados em valores unitdrios, de acordo com as medicdes realizadas™®.

A partir de dezembro de 2012 a INFRAERO passou a realizar contratos de engenharia também
sob o formato legal do Regime Diferenciado de Contratacao — RDC, por prego global, nos termos

da Lein? 12.462.

Nos contratos analisados ndo ha previsdo de rescisdo sem justa causa ou valor previamente
estabelecido em razdo de eventual rescisdao antecipada. Igualmente ndo ha previsao de cessdo do
contrato. A coluna VALOR GLOBAL indica a previsdo total de desembolso em contrapartida da

obra ou servico contratado.

Os valores monetdrios constantes das planilhas foram extraidos dos termos contratuais
guando expressos, sem atualizacdo ou correcdo. Consideraram-se, contudo, as eventuais
alteracdes, para mais ou para menos, introduzidas no contrato por meio de aditivos.

Il. OBJETIVO E METODOLOGIA DAS ANALISES

Os trabalhos de Due Diligence foram desenvolvidos com o intuito de identificar o perfil geral

das obrigacOes, i.e. direitos e deveres, contratuais atualmente vigentes nos Aeroportos de

18 ¢f. coluna VALOR MENSAL na planilha respectiva.



Confins e do Galedo, possibilitando a composicdo de um panorama juridico representativo das

operacgdes dos referidos aeroportos.

Neste procedimento foram analisados todos os contratos celebrados até dezembro de 2012,
gue estavam vigentes naquela data, bem como aqueles casos indicados como “ocupacdo de area
sem contrato” e “em disputa judicial”, conforme as planilhas de gerenciamento contratual da

INFRAEROY.

A andlise dos instrumentos juridicos foi complementada com entrevistas aos gestores
responsaveis pelos contratos, realizadas em 08/03/13 e 13/03/13, com o objetivo de (i) conhecer
e integrar a realidade pratica, (ii) perquirir sobre contratacdes relevantes celebradas apds

dezembro de 2012, (iii) obter informacdes sobre a realidade pré e pds contratual.

Segundo informacdes colhidas por ocasido de nossas visitas, a INFRAERO continua gerindo os
contratos normalmente, inclusive renovando contratos, fazendo aditamentos, realizando novas

contratacoes, redefinindo areas cedidas, etc.

De igual modo, no trabalho de entrevistas identificamos que apds dezembro de 2012, foram
celebrados os contratos TC 02.2013.058.0004, e TC 144/EG/2012/0001, no aeroporto de
CONFINS e o contrato 0108-EG/2012/0061, no aeroporto do GALEAO, identificados como
relevantes ndo sé em razdo dos valores envolvidos, mas também por seu objeto ndo envolver
renovagdo ou continuacdo de situacdes ja existentes. Estes contratos foram devidamente

incluidos nas planilhas.

Da mesma forma verificamos que, em 12/03/13, foi aberta a concorréncia
001/ADSE/SBCF/2013, para a contratacdo dos servicos de engenharia envolvendo a elaboragio
do projeto e execucdo das obras de reforma e ampliacdo do TPS 3 de CONFINS, com entrega de

propostas prevista para 25/04/2013% e que ha procedimentos administrativos no GALEAO para a

7 Quanto aos documentos recebidos algumas ressalvas foram feitas nas proprias planilhas anexas a estes relatério.
18 http://licitacao.infraero.gov.br/portal_licitacao/servlet/Detalhelicitacao?idLicitacao=52839


http://licitacao.infraero.gov.br/portal_licitacao/servlet/DetalheLicitacao?idLicitacao=52839

contratacdo de obras envolvendo forro de calcadas do Terminal de Passageiros e obras

complementares.

Il - PARAMETROS DAS ANALISES

Para a realizacdo das analises e, consequentemente, do presente Relatdrio, foram adotados

alguns parametros, os quais especificamos a seguir:

a) Contratos Comerciais: foram analisados todos os contratos comerciais de cessdo de area,

excluidos apenas aqueles que tratam da utilizacdo de linhas de telefonia fixa (ramais e
linhas internas), tendo em vista que estes ndo tem representatividade nas receitas totais
auferidas no total de Contratos Comerciais apresentados pela INFRAERO. Tendo em vista
a relevancia e representatividade de determinados cessionarios, foram selecionados e
analisados nos anexos deste relatdrio (Contratos Comerciais Selecionados) os principais
contratos dos cessionarios que representaram, no ano de 2012, uma receita individual

para a INFRAERO maior do que RS 2 milhdes.

b) Ativos: foi feita a selecdo e andlise dos Contratos Ativos cujos valores globais fossem

superiores a RS 100.000,00 (cem mil reais), o que permitiu a avaliacdo de mais de 99,9%
(por cento) do total das despesas incorridas com esse tipo de contrato, pela INFRAERO, no
aeroporto do Galedo e 99,8% (por cento) do total das despesas incorridas com esse tipo

de contrato no aeroporto de Confins.

Engenharia: Foram analisados todos os contratos de engenharia recebidos e que

constavam das planilhas de acompanhamento contratual apresentadas pela INFRAERO.

Além das analises dos contratos acima detalhados, verificou-se que a INFRAERO mantém com

6rgaos publicos, tais como, policias civil, militar e federal, Poder Judicidrio, vigilancia sanitdria



etc., convénios mediante os quais sdo cedidas determinadas dreas, para que tais 6rgdaos possam
exercer sua fung¢do dentro do espaco do aeroporto. Cabe ressaltar também a existéncia de
acordos mantidos pela INFRAERO com empresas operadoras de telefonia modvel, relativos a
utilizacdo da infraestrutura de rede aeroportuaria para a disponibilizacao de sinal de telefonia e

internet aos usuarios dos aeroportos.

Apresentados os parametros utilizados para as analises, passa-se as conclusdes obtidas

acerca dos Contratos.

. CONCLUSOES

Das analises realizadas, concluiu-se que:

a) Contratos Comerciais:

Os Contratos Comerciais, em sua maioria, obedecem a um mesmo modelo de contrato,

utilizado como base para as licitacdes realizadas pela INFRAERO.

Quando o caso, especificam a existéncia de investimentos realizados pelo cessionario das
areas, assim como o respectivo prazo de amortizacdo, embora ndo definam, desde o inicio, o
valor total do investimento a ser realizado. Tal afericdo é feita, em regra, por aditamentos
contratuais celebrados ao longo da relagdo ou, ao final do contrato, no momento de reversao
(incorporacao) dos referidos bens ao patriménio da INFRAERO, ainda que haja renovacdo do

prazo contratual com o cessionario.

Com base nas clausulas existentes, considera-se possivel a assun¢do da posicdo contratual,
atualmente detida pela INFRAERO, pelo concessiondrio vencedor do procedimento licitatério dos
aeroportos (“Concessiondrio”), sem que isso implique débice ou solucdo de continuidade as

relagdes ja existentes.
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O Concessionario devera respeitar os contratos, em seus termos e condi¢des, especialmente
no tocante aos prazos de vigéncia pactuados, tendo em vista a sua sub-rogacdo na totalidade dos
direitos e obrigagGes do polo ora ocupado pela INFRAERO, ressalvada hipdtese em que exercida,

por esta, a denuncia injustificada.

As especificagdes e detalhamentos relativos aos Contratos Comerciais podem ser
encontrados na Planilha denominada “Contratos Comerciais”, anexada ao presente Relatdrio.
Note-se que tal Planilha foi originada a partir do banco de dados da INFRAERO e consolidada com
informacdes colhidas no decorrer deste trabalho, devidamente indicadas na referida planilha
com os seguintes campos (a seguir em maiulsculas): CNPJ e RAZAO SOCIAL dos contratantes;
Versdo, a indicar se o contrato é original ou sofreu algum aditamento; N2 DO CONTRATO;
TERMINO DO CONTRATO; PRAZO PARA DENUNCIA; INVESTIMENTO, indicando se ha previsdo de
investimento no contrato; PRAZO PARA AMORTIZACISO; VALOR DO INVESTIMENTO; INICIO DA
AMORTIZACAO; TERMINO DA AMORTIZACAO; SITUACAO (VIGENCIA), com o intuito de esclarecer
se 0 contrato encontra em vigéncia regular; INICIO VIGENCIA, correspondente a data original da
contratacdo; FIM DA VIGENCIA, referindo-se & vigéncia atualmente prevista em contrato;
VIGENCIA LIMITE (POSSIBILIDADE DE PRORROGACAOQ); M?, referindo-se a area cedida; TIPO,
equivalente a entrada contabil praticada pela INFRAERO; ATIVIDADE do cessionario; VALOR FIXO
MINIMO, conforme acima ja explicitado; VALOR GLOBAL, ja acima definido; e OBSERVACAO.
Quando ndo existente ou ndo disponivel a informacdo incluiu-se o acrénimo n.a. para indicar que

determinado item é ndo aplicavel ao contrato analisado.

As areas de “Ocupacdo sem contrato” nao significam débice da cessdo aeroportudria, nem
tampouco impedem o seu exercicio. Sdo situacdes naturais decorrentes do dia-a-dia, que
merecem regularizacao de acordo com a relagdo a que o concessiondrio deseje estabelecer com

o cessiondrio irregular e a destinacdo que se pretenda dar aquele espaco.

De igual modo, as ag¢des judiciais analisadas ndao representam fator impeditivo a

concessdo, tendo-se em conta, especialmente, que a INFRAERO devera continuar responsavel
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pelas contingéncias, judiciais ou ndo, existentes ao tempo da concessdao e que o concessionario
podera pleitear a defesa da causa em conjunto ou mesmo em substituicdo da INFRAERO
conforme o caso. Ndo se pode descartar, todavia, que a ocupacdo de algumas areas pode ser
considerada como objeto litigioso. A disposicdo sobre estas dreas, portanto, devera respeitar

decisdo judicial existente ou que vier a ser proferida.

b) Contratos Ativos:

Os Contratos Ativos, em sua maioria, obedecem a um mesmo padrdo e ndo apresentam
investimentos feitos pelos prestadores/fornecedores contratados. Contemplam prazos
relativamente curtos, que giram em torno de 12 (doze) meses, possibilitando ao Concessiondario

flexibilidade na tomada de decisdao acerca de sua manutencao.

Considera-se possivel a assuncdao da posicao contratual atualmente detida pela INFRAERO,
pelo Concessionario, sem que isso implique Obices as relacdes ja existentes. Contudo, no
presente caso, deverao as condi¢des contratuais pactuadas sofrer revisao, a fim de adequarem-se
ao novo regime contratual puramente de direito privado. Da mesma forma, é possivel que a
INFRAERO rescinda os Contratos Ativos, deixando livre ao Concessiondrio a realizacdo de

contratacdes privadas de novos prestadores de servigos.

As especificacdes e detalhamentos relativos aos Contratos Ativos podem ser encontrados
na Planilha denominada “Contratos Ativos”, anexada ao presente Relatdrio, originada a partir do
banco de dados da INFRAERO, e que contempla os campos (a seguir em maiusculas): CNPJ nome
do FORNECEDOR; nimero do CONTRATO; VERSAO, indicando se houve aditivo ao contrato original;
OBJETO; TERMINO (Just/Injust/Ambos), referente a possibilidade de dentncia do contrato; PRAZO DE
DENUNCIA; DATA DE INICIO do contrato; PRAZO DE VIGENCIA; TERMINO DA VIGENCIA ATUAL; VIGENCIA
LIMITE considerando os limites previsto no contrato; A INFRAERO PODE CEDER O CONTRATO? Casa haja
alguma disposicdo regulando a cessao contratual; VALOR MENSAL; VALOR GLOBAL; VALOR DE AVISO

PREVIO; conforme acima j& definidos e OBSERVACAO. Quando n3o existente ou n3o disponivel a
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informacado incluiu-se o acrénimo n.a. para indicar que determinado item é ndo aplicavel ao

contrato analisado.

c) Contratos de Engenharia

Considera-se possivel a substituicdo da INFRAERO pelo Concessiondrio nestes contratos,
sem que isso implique Obices as relagdes ja existentes. Porém, os termos e condi¢Bes previstas
nos respectivos instrumentos, possuem caracteristicas tipicas dos contratos publicos e, portanto,

devem ser adequados a relagao de direito privado quando este for aplicavel.

Na respectiva planilha foram completados os seguintes campos (a seguir em maiusculas):
CNPJ nome do FORNECEDOR; nimero do CONTRATO; OBJETO; TERMINO (Just/Injust/Ambos), referente a
possibilidade de dentncia do contrato; PRAZO DE DENUNCIA; DATA DE INICIO do contrato; PRAZO DE
VIGENCIA; TERMINO DA VIGENCIA ATUAL; VIGENCIA LIMITE, considerando os limites previsto no contrato;
A INFRAERO PODE CEDER O CONTRATO? Caso haja alguma disposicdo regulando a cessdo contratual;
VALOR MENSAL, indicando a forma de célculo do valor pago mensalmente; VALOR GLOBAL e VALOR DE
AVISO PREVIO, conforme acima ja definidos; e o FORO contratualmente previsto para dirimir eventual

litigio decorrente do contrato. Quando nao existente ou ndo disponivel a informacgao incluiu-se o

acronimo n.a. para indicar que determinado item é n3o aplicdvel ao contrato analisado.

v. CoNsIDERAGOES FINAIS

As consideracOes inseridas neste Relatério foram realizadas com base nos documentos
(cépias dos contratos), informacdes e planilhas disponibilizados pela INFRAERO em janeiro de

2013 e seu detalhamento encontra-se nas planilhas anexas.

As opinides e conclusdes ora apresentadas buscam tracar o perfil dos Contratos, de modo a
disponibilizar elementos que possibilitem orientar a tomada de decisdes pelos eventuais
interessados na posicao de Concessionario dos aeroportos, o que nao vincula ou impede que os

interessados efetuem verificacdes e confirmacdes por meios proprios, dos documentos e
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informacdes colocados a disposicao pela INFRAERO, a fim de que obtenham suas prdprias

conclusoes.

V. ANEXOS

a. Anadlise dos contratos comerciais selecionados
b. Planilha de Contratos do Aeroporto do Galedo
¢. Planilha de Contratos do Aeroporto de Confins
d. Planilha de Contratos de Engenharia

e. CF-Circular 3179/DCCO/95
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ANEXO

CONTRATOS COMERCIAIS SELECIONADOS

Os cessiondrios abaixo indicados foram selecionados em razao de sua relevancia na
receita de cada aeroporto. Conforme informacgdes recebidas, no ano de 2012, cada um deles
representou faturamento superior a RS 2 milhdes, consideradas as receitas totais, que

contemplam as parcelas fixa, variavel e eventuais.
Todos estes cessionarios detém contratos comerciais e, além das caracteristicas usuais
dos contratos comerciais, ja anteriormente mencionadas, podemos destacar as particularidades a

seguir expostas por contrato e por aeroporto:

| — AEROPORTO DE CONFINS:

1. Cessiondrio: PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.
Receita em 2012: RS 4.768.095,20
Objeto: Instalacdo e exploracdo comercial de posto de servicos e abastecimento de
combustiveis e lubrificantes.
Prego especifico: parcela varidvel de 3,5% sobre o faturamento, garantido um prego
minimo de RS 11.000,00 mensais.
Investimento: RS 1.500.000,00
Amortizacao: 158 meses
Término: 31/12/2024
Observacgao: Este cessionario possui também outro contrato de cessao de 10.186m?2
(parque de abastecimento Petrobras/Shell) mediante o qual ha o pagamento de RS
12.632,82 parcela fixa, sem previsdo de parcela variavel.

2. Cessiondrio: DUFRY DO BRASIL DUTY FREE SHOP LTDA.
Receita em 2012: RS 2.969.874,32
Objeto: Cessao de espago para lojas (3 contratos)
Prego especifico: TC 02-2006-058-0011 parcela varidvel de 7% do faturamento bruto
e preco minimo de RS 8.100,00; TC 02-2007-058-0036 parcela variavel de 5% do
faturamento bruto e preco minimo de RS 4.000,00, TC 02-2007-058-0052 6% do
faturamento bruto com a venda de mercadorias estrangeiras, parcela variavel de 3%
do faturamento bruto com a venda de mercadorias nacionais exportadas, e 6% com
as vendas destinadas a aeronaves em viagem internacional, representacdes
diplomaticas e reparti¢cdes consulares e preco minimo de RS 300.000,00
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Investimento: Sem previsdo de investimento.

Término: TC 02-2006-058-0011 em 31/01/2013, TC 02-2007-058-0036 31/07/2013 e
02-2007-058-0052 em 31/10/2014.

Observagao: Recebemos a informacdo de que ha em curso negociacdes quanto a
possibilidade e interesse de ambas as partes na realizacdo de novos termos aditivos.

Cessionario: VRG LINHAS AEREAS S/A e GOL TRANSPORTES AEREQS S/A

Receita gerada em 2012: R$2.245.261,09

Objeto: Area de hangar para aeronaves

Preco especifico: TC n2 02-2005-058-0030 valor fixo mensal de RS 45.609,99 e TC n?
02-2008-058-0030 valor fixo mensal de RS 99.856,80

Investimento: TC n2 02-2005-058-0030 RS 26.000.000,00 e TC n? 02-2008-058-0030
RS 105.288.200,00.

Amortizacao: TC n2 02-2005-058-0030 em 180 meses, TC n2 02-2008-058-0030 em
145 meses.

Término: TC n? 02-2005-058-0030 em 30/04/21 e TC n2 02-2008-058-0030 em
30/04/2021.

Observagao: O cessiondrio possui outros contratos comerciais operacionais nos quais
é cobrada uma parcela fixa mensal, cujo valor, porém, é muito inferior aos aqui
tratados.

Cessionario: J.CHEBLY EMP.PUBLICIDADE LTDA

Receita em 2012: R$2.116.391,37

Objeto: Espaco para publicidade (5 contratos)

Pre¢o especifico: TC n2 02-2012-058-0011 valor fixo mensal RS 6.600,00; TC n202-
2012-058-0016 valor fixo mensal RS 16.000,00; TC n202-2012-058-0020 valor fixo
mensal de RS 22.000,00; TC n202-2012-058-0022 valor fixo mensal de RS 3.700,00; TC
n202-2012-058-0032, valor fixo mensal de RS 300.000,00.

Investimento: Sem previsdo de investimentos

Amortiza¢ao: n.a.

Término: TC n?2 02-2012-058-0011; em 30/04/13; TC n202-2012-058-0016 em
30/06/14; TC n902-2012-058-0020 em 30/06/14;TC n202-2012-058-0022 em
31/05/14; TC n202-2012-058-0032 em 31/10/15.

Cessiondrio: GR S/A

Receita em 2012: R$ 2.011.813,50

Objeto: dreas de restaurantes e estoques

Prego especifico: RS TC n2 02-2006-058-0005; parcela variavel de 5% do faturamento
bruto, com valor minimo de RS 32.000,00; TC n202-2007-058-0003; parcela variavel
de 6% do faturamento bruto, com valor minimo de RS 65.000,00; TC n2 02-2012-058-
0001; Parcela fixa de RS 610,00 (area de estoque); TC n2 02-2012-058-0013; Parcela
fixa de RS 1.210,00 (area de estoque)
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Investimento: Sem investimento

Amortizagao: n.a.

Término: TC n2 02-2006-058-0005 em 31/12/10; TC n202-2007-058-0003 em 14/02/1;
TC n2 02-2012-058-0001, em 31/01/1; TC n2 02-2012-058-001 em 30/04/14
Observagao: Segundo informacgdes colhidas a drea do TC n?2 02-2006-058-0005 j3
vencido, foi desocupada.

Cessionario: GJP ADMINISTRADORA DE HOTEIS LTDA

Receita em 2012: n.a.

Objeto: Cessdo de area para construcao e exploracdo de hotel

Preco especifico: parcela fixa de RS 1.000,00 e varidvel de 4,85% faturamento bruto,
garantido o minimo de RS 99.200,00.

Investimento: RS 33.966.300,00

Amortizacao: 125 meses

Término: 31/01/2033

Observagdo: contrato celebrado em fevereiro de 2013 e, portanto, ndo trouxe receita
no ano de 2012. Contudo, diante do potencial econ6mico do contrato, entendeu-se
por realizar sua analise em conjunto com o0s maiores contratos comerciais do
aeroporto de Congonhas.

Il - AEROPORTO DO GALEAO

Cessionario: DUFRY DO BRASIL DUTY FREE SHOP LTDA

Receita em 2012: R$45.507.381,15

Objeto: loja de artigos importados, lojas francas, painéis de publicidade, depdsito e
centro de treinamento (8 contratos)

Prego especifico: TC n2 02-1987-061-0278 parcela fixa no valor de RS 40.056,50; TC
n? 02-1987-061-279 parcela varidvel de a 10,71% do faturamento bruto das
mercadorias gerais e 8,93% do faturamento bruto com perfumes, cosméticos,
produtos de higiene pessoal e correlatos, parcela fixa de RS 69.152,55; TC n2 02-1987-
061-0280 valor fixo mensal de RS 1.350,00; TC n2 02-1987-061-0281 parcela variavel
de 5,85% sobre a receita mensal bruta com venda mercadorias estrangeiras e 3%
sobre a receita bruta com a venda de produtos nacionais exportados, parcela fixa de
RS 3.205,50; TC n2 02-2010-061-0032 parcela varidvel de 5% da receita bruta, parcela
fixa de RS 20.000,00; TC n? 02-2010-061-0033 parcela variavel de 5% da receita bruta,
parcela fixa mensal de RS 108.000,00; TC n2 02-2011-061-0007 valor fixo mensal de
RS 4.000,00; TC n2 02-2012-061-0091 valor fixo mensal de RS 99.000,00.
Investimento: Conforme planilha.

Amortiza¢dao: Amortizados conforme planilha.

Término: TC n?2 02-1987-061-0278 em 28/02/15; TC n2 02-1987-061-0279 em
28/02/15; TC n® 02-1987-061-0280 em 28/02/15; TC n2 02-1987-061-0281 em
28/02/15; TC n? 02-2010-061-0032 em 14/06/15; TC n2 02-2010-061-0033 em
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31/05/15; TC n? 02-2011-061-0007; em 30/04/16 ; TC n?2 02-2012-061-0091 em
31/10/15.

Observagao: Ha acdes judiciais ajuizadas pelo Ministério Publico Federal, cujos
objetos envolvem improbidade administrativa (procs. n2 0001547-23.2011.4.02.5101
e 0001429-47.2011.4.02.5101), e desocupacdo da area baseada na invalidade de
termos aditivos aos contratos TC n2 02-1987-061-0278; TC n2 02-1987-061-0279; TC
n2 02-1987-061-0280; TC n2 02-1987-061-0281 (proc. n2 2009.51.01.025497-4). As
acoes de improbidade ndo tiveram decisdo de mérito e a acdo civil publica na qual se
requeria a devolucdo das areas ocupadas pelo cessionadrio foi julgada improcedente,
reconhecendo-se o direito de ocupagdo até 28/02/15. Os demais contratos, que
possuem prazo de vencimento posterior sdo fruto de licitagOes realizadas apds o
ajuizamento das referidas ac¢des judiciais.

Cessionario: PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.

Receita em 2012: RS 13.577.174,17

Objeto: Loja de conveniéncia, fornecimento de combustivel de aviagdo (pool de
fornecimento) e drea de servigo receptivo (3 contratos).

Prego especifico: TC n2 02-2012-061-0068 parcela variavel de 3% sobre combustiveis e 5%
sobre loja de conveniéncia, minimo mensal de RS 100.000,00; TC n2 02-2007-061-0054 (pool)
1,1% do faturamento, parcela fixa de RS 121.545,62 (vide observac¢des); TC n? 02-2011-061-
0014 parcela fixa de RS 31.000,00.

Investimento: Sem investimento

Amortizacao: n.a.

Término: TC n? 02-2012-061-0068 em 14/08/22; TC n2 02-2007-061-0054 (pool) em
30/04/17; TC n? 02-2011-061-0014 em 30/11/16.

Observagao: Participam do TC n2 02-2007-061-0054 as empresas Raizen Combustiveis S.A.
e AIR BP Brasil Ltda. Os faturamentos sdo realizados em separado, por empresa, conforme
previsdo contratual. O valor da parcela fixa foi aqui indicado considerando-os
individualmente, a fim de evitar sejam soma de valores em duplicidade.

Cessiondrio: RAIZEN COMBUSTIVEIS S/A

Receita em 2012: RS 7.735.519,44

Objeto: Fornecimento de combustivel de aviagdo (pool de fornecimento)

Prego especifico: TC n2 02-2007-061-0054 (pool) 1,1% do faturamento, parcela fixa de RS
42.069,87(vide observagdes)

Investimento: Sem investimento

Amortizagao: n.a.

Término: TC n2 02-2007-061-0054 (pool) em 30/04/17

Observagao: Participam do TC n2 02-2007-061-0054 as empresas Petrobras Distribuidora
S.A. (lider do pool) e AIR BP Brasil Ltda. Os faturamentos sdo realizados em separado por
empresa conforme previsdao contratual. O valor da parcela fixa foi aqui indicado
considerando-os individualmente, a fim de evitar soma de valores em duplicidade.

Cessionario: BANCO SAFRA S.A
Receita em 2012: R$3.087.653,85
Objeto: Posto de cambio de moedas e agéncia bancaria
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Prego especifico: TC n2 02-2006-061-0010; valor fixo mensal de RS 41.555,00; TC 02-2008-
061-0025 valor fixo mensal de RS 81.100,00; TC n2 02-2008-061-0040; valor fixo mensal de RS
26.500,00 e TC n2 02-2002-061-0083 valor fixo mensal de RS 35.000,00

Investimento: Sem investimento

Amortizagao: n.a.

Término: TC n2 02-2006-061-0010 em 31/01/16; TC n2 02-2008-061-0025 em 30/09/13; TC
n2 02-2008-061-0040 em 30/11/13; TC n2 02-2002-061-0083 em 30/11/12.

Observagao: Segundo informacodes recebidas, a area referente ao TC n2 TC n2 02-2002-
061-0083 foi devolvida.

Cessiondrio: AIR BP BRASIL S.A.

Receita em 2012: R$2.814.928,94

Objeto: pool de combustiveis e drea necessdria para realizacdo de fornecimento de
lubrificantes e combustiveis de aviacao.

Prego especifico: TC n2 02.2004.061.0012 parcela vatidvel de 1,1% sobre faturamento
e parcela fixa de RS 11.362,80TC n2 02-2007-061-0054 (pool) 1,1% do faturamento, parcela
fixa de RS 24.448,30 (vide observacdes)

Investimento: RS 2.440.000,00 no TC n2 02.2004.061.0012

Amortizagdo: 120 meses a partir de 16/02/2004

Término: TC n2 02.2004.061.0012 em 15/02/2014 e TC n2? 02-2007-061-0054 (pool) em
30/04/17.

Observagdo: Participam do TC n? 02-2007-061-0054 as empresas Petrobras Distribuidora
S.A. (lider do pool) e Raizen Combustiveis S/A. Os faturamentos s3o realizados em separado
por empresa conforme previsdao contratual. O valor da parcela fixa foi aqui indicado
considerando-os individualmente, a fim de evitar soma de valores em duplicidade.

Cessionadrio: LOCALIZA RENT A CAR S/A

Receita em 2012: R$2.810.305,80

Objeto: Cessao de dreas para atividade de locagcao de veiculos e patio para exposicao
de veiculos (5 contratos)

Preco especifico: TC n? 02-2008-061-0013 5% do faturamento bruto, garantido um
valor minimo de RS 39.110,00; TC n? 02-2008-061-0028 5% do faturamento bruto,
garantido um valor minimo de RS$71.221,00; TC n?2 02-2010-061-0066 5% do
faturamento bruto, garantido um valor minimo de R$55.500,00; TC n2 02-2012-061-
0060 5% do faturamento bruto, garantido um valor minimo de R$33.000,00; TC n2 02-
2012-061-0061 5% do faturamento bruto, garantido um valor minimo de
R$33.000,00.

Investimento: Sem investimento

Amortizagao: n.a.

Término: TC n2 02-2008-061-0013 em 14/04/13; TC n2 02-2008-061-0028 em
31/10/13; TC n2 02-2010-061-0066 em 30/11/15; TC n? 02-2012-061-0060 em
14/08/17; TC n2 02-2012-061-0061 em 14/08/17.



